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第74回定時株主総会

202５年 6月 26日
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事業の経過及びその成果

※ 招集ご通知6ページ
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連結経営成績

当連結会計年度におけるわが国経済は、一部に足踏みが残るものの、

緩やかに回復しております。

経済環境

物価上昇の継続が消費者マインドの下振れ等を通じて個人消費に及

ぼす影響や、米国の今後の政策動向に伴う影響などが我が国の景気

を下押しするリスクとなっております。

また、金融資本市場の変動等の影響に十分注意する必要があります。
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 コア領域における高収益事業の拡大

サービスビジネスの成長や新事業・新ビジネスモデルの創出

当社グループの方針

「持続的な成長」と「中長期的な企業価値向上」を見据えた
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2025年３月期
実績

構成比
前期比
増減額

前期比
増減率

売上高 28,098 100.0% 2,87３ 11.4%

売上総利益 6,909 24.6% 858 14.2%

売上総利益率(%) 24.6% ----- 0.6%

販売費及び一般管理費 4,830 17.2% 24４ 5.3%

営業利益 2,079 7.4% 614 41.9%

経常利益 2,004 7.1% 16８ 9.2%

親会社株主に帰属する
当期純利益

1,458 5.2% 2０ 1.4%

当期の連結業績 （百万円）
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セグメント別活動

ＭＳＰ（マネージド・サービス・プロバイダー）サービスの拡大

クラウド型サービス等の新たな市場開拓

保守サービスの拡大

クラウドサービス＆サポートセグメント
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クラウドサービス＆サポートセグメント

2,385 2,531

3,559

2023.3 2024.3 2025.3

 ＭＳＰサービスやクラウド型ネットワーク
商品の契約数の増加、及び大型保守契
約の獲得により売上高は順調に推移

（売上・百万円）
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セグメント別売上・営業利益

実績
前期比
増減率

実績
前期比
増減率

3,559 40.6% 776 59.8% 

リ テ ー ル 3,476 7.2% 

ビ ジ ネ ス 3,729 4.3% 

グ ロ ー バ ル 2,942 △ 3.2% 

計 10,148 3.0% 

エ レ ク ト ロ ニ ク ス 9,214 10.4% 

メ カ ト ロ ニ ク ス 5,175 15.2% 

計 14,389 12.1% 

28,098 11.4% 2,079 41.9% 

システム

クラウドサービス＆サポート

デバイス

合　　　　　計

セグメント区分／商品類
売   上 営 業 利 益

376  (+406)

926 △ 8.1% 

（百万円）


Sheet1

		セグメント区分／商品類 クブン ショウヒンルイ				売   上				営 業 利 益

						実績		前期比
増減率		実績		前期比
増減率

		クラウドサービス＆サポート				3,559 		40.6% 		776 		59.8% 

		システム		リテール		3,476 		7.2% 		376 		 (+406)

				ビジネス		3,729 		4.3% 

				グローバル		2,942 		△ 3.2% 

				計		10,148 		3.0% 

		デバイス		エレクトロニクス		9,214 		10.4% 		926 		△ 8.1% 

				メカトロニクス		5,175 		15.2% 

				計		14,389 		12.1% 

						--- 		--- 		29 		--- 

		合　　　　　計 ア ケイ				28,098 		11.4% 		2,079 		41.9% 
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セグメント別活動

商品監視システム、CCTVや入退室管理システムの付加価値強化

顔認証システムなどの画像認識やＲＦＩＤシステム、省人化システムなど
のリテールソリューションの拡大

システムセグメント
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セグメント別売上・営業利益

実績
前期比
増減率

実績
前期比
増減率

3,559 40.6% 776 59.8% 

リ テ ー ル 3,476 7.2% 

ビ ジ ネ ス 3,729 4.3% 

グ ロ ー バ ル 2,942 △ 3.2% 

計 10,148 3.0% 

エ レ ク ト ロ ニ ク ス 9,214 10.4% 

メ カ ト ロ ニ ク ス 5,175 15.2% 

計 14,389 12.1% 

28,098 11.4% 2,079 41.9% 

売   上 営 業 利 益

376  (+406)

926 △ 8.1% 

システム

クラウドサービス＆サポート

デバイス

合　　　　　計

セグメント区分／商品類

（百万円）


Sheet1

		セグメント区分／商品類 クブン ショウヒンルイ				売   上				営 業 利 益

						実績		前期比
増減率		実績		前期比
増減率

		クラウドサービス＆サポート				3,559 		40.6% 		776 		59.8% 

		システム		リテール		3,476 		7.2% 		376 		 (+406)

				ビジネス		3,729 		4.3% 

				グローバル		2,942 		△ 3.2% 

				計		10,148 		3.0% 

		デバイス		エレクトロニクス		9,214 		10.4% 		926 		△ 8.1% 

				メカトロニクス		5,175 		15.2% 

				計		14,389 		12.1% 

						--- 		--- 		29 		--- 

		合　　　　　計 ア ケイ				28,098 		11.4% 		2,079 		41.9% 
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リテールソリューション商品類

3,152
3,242

3,476

2023.3 2024.3 2025.3

 ＧＭＳ（総合スーパー）向け大型案件
が好調に推移

（売上・百万円）
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ビジネスソリューション商品類

3,390

3,575

3,729

2023.3 2024.3 2025.3

 外資オフィス向け入退室管理システム
や監視カメラシステムが好調に推移

（売上・百万円）
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グローバル商品類

3,087 3,039 2,942

2023.3 2024.3 2025.3

 防火システムにおいて収益性の
高い案件に注力したことにより
売上高が減少

（売上・百万円）
防火システム設計

サービス＆メンテナンスセキュリティシステム

防火システム
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セグメント別活動

（エレクトロニクス事業） 主に通信インフラ市場、ＩｏＴを主とした産業
機器市場、プリンター等ビジネス機器市場やアミューズメント市場へ
の拡販及びソリューションビジネスの拡大

（メカトロニクス事業） 引き続き成長が見込まれる半導体製造装置
等の産業機器市場、国内及び北米へのキッチン等の住宅設備向け機
構部品の販売、アミューズメント市場への拡販やユニット商品の開発
などに注力

デバイスセグメント
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セグメント別売上・営業利益

実績
前期比
増減率

実績
前期比
増減率

3,559 40.6% 776 59.8% 

リ テ ー ル 3,476 7.2% 

ビ ジ ネ ス 3,729 4.3% 

グ ロ ー バ ル 2,942 △ 3.2% 

計 10,148 3.0% 

エ レ ク ト ロ ニ ク ス 9,214 10.4% 

メ カ ト ロ ニ ク ス 5,175 15.2% 

計 14,389 12.1% 

28,098 11.4% 2,079 41.9% 

システム

クラウドサービス＆サポート

デバイス

合　　　　　計

セグメント区分／商品類
売   上 営 業 利 益

376  (+406)

926 △ 8.1% 

（百万円）


Sheet1

		セグメント区分／商品類 クブン ショウヒンルイ				売   上				営 業 利 益

						実績		前期比
増減率		実績		前期比
増減率

		クラウドサービス＆サポート				3,559 		40.6% 		776 		59.8% 

		システム		リテール		3,476 		7.2% 		376 		 (+406)

				ビジネス		3,729 		4.3% 

				グローバル		2,942 		△ 3.2% 

				計		10,148 		3.0% 

		デバイス		エレクトロニクス		9,214 		10.4% 		926 		△ 8.1% 

				メカトロニクス		5,175 		15.2% 

				計		14,389 		12.1% 

						--- 		--- 		29 		--- 

		合　　　　　計 ア ケイ				28,098 		11.4% 		2,079 		41.9% 
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エレクトロニクス商品類

6,941

8,344

9,214

2023.3 2024.3 2025.3

 コンシューマやビジネス機器向け電
子部品の販売が好調に推移

（売上・百万円）

通信モジュール 音響部品
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メカトロニクス商品類

4,403 4,491

5,175

2023.3 2024.3 2025.3

（売上・百万円）

 新紙幣改刷による銀行端末向け
機構部品や複合機向け機構部品、
及び自社開発したキッチン向け
部品の販売が好調に推移

スパイラルシャフトキッチン向けパワーサプライ
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対処すべき課題

※ 招集ご通知9ページ
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対処すべき課題

202５年３月２１日公表 

中期経営計画202５-202７

Security. Solutions. Synergy. 
～ビジネスセキュリティ×エレクトロメカニクスで、進化の最先端へ～
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対処すべき課題

１．新たな事業変革に向けた成長への取り組み

・マトリクス組織の下、マルチプロダクト・サービスの提供

・顧客伴走型の新ソリューション創造でサービスビジネス成長

→「1st Choiceされるソリューションプロバイダー」を目指す
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対処すべき課題

２．資本収益性の向上に向けた取り組み

・「成長投資と株主還元の両立」を基本的な方針とし、
財務健全性を確保しつつ、積極的な投資による事業成長を
目指す

・ROIC経営の推進により、資本収益性の向上を図る
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対処すべき課題

３．新中計を支えるサステナブル経営の推進

・事業を通じて社会課題を解決、産業と社会の持続的発展に貢献

・ガバナンス体制の強化と透明性の向上、人的資本の強化を図る
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財産及び損益の状況の推移

※ 招集ご通知9ページ
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連結：売上高推移

2,115 2,385 2,531 3,559

9,895 9,630 9,857
10,148

8,773
11,344

12,835
14,389

20,784

23,360
25,224

28,098

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

2022.3 2023.3 2024.3 2025.3

クラウドサービス＆サポート システム デバイス（百万円）
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連結：経常利益・親会社株主に帰属する当期純利益・売上高経常利益率の推移

1,247 
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（百万円）
（％）
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連結：１株当たり当期純利益の推移

98.61

134.69
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連結：総資産・純資産・自己資本比率の推移

20,593 
22,133 22,963 23,459 

15,025
16,432 16,835 16,834

72.9 74.2 73.3 71.8
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（百万円） （％）
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重要な子会社 （7社）

※ 招集ご通知10ページ

FIRE, SECURITY & SERVICES (THAILAND) LTD.

（マイティキューブ株式会社）

（Guardfire Limited）
（Guardfire Singapore Pte. Ltd.）
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企業集団の現況に関する事項

※招集ご通知６～１５ページ
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※ 招集ご通知1６～２２ページ

会社の株式に関する事項

会社の新株予約権等に関する事項
会社役員に関する事項
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※招集ご通知２３～３０ページ

会計監査人の状況

会社の体制及び方針
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連結計算書類

※ 招集ご通知３１～４５ページ
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前期比

増減額

流動資産 19,206 81.9% 319

現金及び預金 6,026 25.7% 1,155

売掛金 6,562 28.0% 952

商品及び製品 3,603 15.4% △ 1,540

固定資産 4,252 18.1% 177

有形固定資産 403 1.7% △ 56

投資有価証券 3,193 13.6% 183

資産計 23,459 100.0% 496

負債 6,625 28.2% 497

純資産 16,834 71.8% △ 1

科　　目 金額 構成比

連結貸借対照表 （百万円）


Sheet1

		科　　目		金額		構成比		前期比

								増減額

		流動資産		19,206		81.9%		319

		現金及び預金		6,026		25.7%		1,155

		売掛金 ウリカケキン		6,562		28.0%		952

		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		3,603		15.4%		△ 1,540

		固定資産		4,252		18.1%		177

		有形固定資産		403		1.7%		△ 56

		投資有価証券 トウシ ユウカ ショウケン		3,193		13.6%		183

		資産計		23,459		100.0%		496

		負債		6,625		28.2%		497

		純資産		16,834		71.8%		△ 1

		負債及び純資産計		23,459		100.0%		496
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連結損益計算書

※ 招集ご通知３２ページ
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単体計算書類

※ 招集ご通知４６～５５ページ
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報告事項

第7４期事業報告及び連結計算書類ならびに会計監査

人及び監査役会の連結計算書類監査結果報告の件

第7４期計算書類報告の件
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議案
第１号議案： 剰余金の処分の件

第２号議案： 定款一部変更の件

第３号議案： 取締役（監査等委員である取締役を除く。）４名選任の件

第４号議案： 監査等委員である取締役３名選任の件

第５号議案： 補欠の監査等委員である取締役１名選任の件

第６号議案： 取締役（監査等委員である取締役を除く。）の報酬等の額決定の件

第７号議案： 監査等委員である取締役の報酬等の額決定の件

第８号議案： 取締役（監査等委員である取締役及び社外取締役を除く。）に対す
る業績連動型株式報酬等の額及び内容決定の件
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第7４回定時株主総会

202５年 6月 26日
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